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Question 1 
 
Les infrastructures de transports et de communication constituent des moteurs de l’attractivité 
régionale et du développement de nos entreprises. 
Aujourd’hui, en Haute-Normandie, il faut vingt minutes de plus qu’en 1950 pour relier Le 
Havre à Paris en train. Ce n’est pas acceptable. Depuis 12 ans, trop de temps a été perdu.  
 
Nous mènerons une révolution des infrastructures qui permettra à notre région de retrouver 
une qualité et une densité d’équipements indispensables au développement d’une grande 
région d’avenir. 
 
Nous travaillerons avec les différents partenaires pour une réalisation la plus rapide possible 
de la L.G.V. Paris – Rouen – Le Havre et de la nouvelle gare de Rouen sur un site choisi dans 
la concertation. 
Nous créerons avec la Basse Normandie, Normandie Transports, un Contrat Interrégional de 
Transports multi-modaux, pour optimiser les liaisons ferroviaires interrégionales. 
Nous accélérerons la réouverture de la ligne Serqueux-Gisors, destinée au fret, pour améliorer 
la compétitivité de nos ports. 
Nous réaliserons sans délais les projets routiers prioritaires, et en premier lieu, le 
contournement Est de Rouen. 
Nous créerons Normandie Numérique, un Syndicat Mixte Interrégional, pour mettre en place 
très rapidement une couverture numérique très haut débit sur l'ensemble du territoire 
normand. 
 
 
 
Question 2 
 
Notre Région a un des taux de chômage les plus élevés de France. Ce n’est pas acceptable. 
 
Notre première responsabilité est d’obtenir des résultats sur ce front. Nous voulons donc 
mettre en place un dispositif de formation plus performant, adapté aux métiers d’avenir et aux 
demandes des entreprises. 
 
Pour mieux répondre aux besoins des entreprises, 
Nous augmenterons de 25% l’apprentissage en créant 4000 contrats d’apprentissage de plus 
en 4 ans et en optimisant les synergies entre les CFA pour créer des filières complètes du CAP 
au Bac Pro. Nous valoriserons l’apprentissage auprès des familles, des enseignants et des 
entreprises. L’apprentissage, c'est la meilleure porte d'entrée pour trouver un travail. 
Nous créerons immédiatement un service de collecte trimestrielle des besoins des entreprises  
en matière d’emploi, en partenariat avec Pôle Emploi. 
Nous mettrons en place des formations innovantes pour répondre aux besoins des métiers en 
tension et des métiers de demain: travail des métaux-structures métalliques, mécanique-
automatismes, industries de process, électricité-électronique, tourisme, habitat HQE, métiers 
de la santé, logistique, e-commerce, énergies décarbonnées, service de proximité à la 
personne, chimie verte, métiers de la mer… 



 
Pour redonner du souffle à notre offre de formation régionale, 
Nous transformerons la Cité des Métiers en un véritable service régional d’information, de 
conseil et d’orientation des jeunes, qui connectera mieux le secondaire, l’enseignement 
supérieur et les entreprises. 
 
Nous créerons Normandie Universités, Centre universitaire régional regroupant les différents 
pôles d’enseignement supérieur actuels, les jumelant avec les grandes Universités allemandes, 
anglaises et américaines, et accueillant des chercheurs de qualité. 
 
 
 
Question 3 
 
Notre région est industrielle. C’est un atout majeur. Mais il y a urgence à mettre en place une 
stratégie industrielle innovante. Pour cela, nous voulons organiser les filières prioritaires, 
créer des liens plus étroits entre les PME, les TPE, et les grands groupes industriels, investir 
davantage dans l’innovation et la recherche. 
 
Nous doublerons sur 4 ans le budget régional consacré à la Recherche et à l’Innovation. 
Nous créerons Normandie Innovation, une Agence Interrégionale de l’Innovation, pour 
accompagner et soutenir les entreprises normandes dans leur démarche d’innovation. 
Nous favoriserons la création de grandes PME/PMI pérennes en créant un véritable Fonds 
d’Investissement Régional partenaire financier territorial. 
Nous soutiendrons les filières d’excellence qui impliquent les PME-PMI  dans leur 
fonctionnement et leur gouvernance. 
Nous créerons une Agence Régionale de Développement Economique, en fusionnant 
Normandie Développement, Eure Expansion et Seine Maritime Expansion, pour attirer des 
entreprises nationales et internationales sur le territoire, par une vraie politique de 
développement. 
 
 
 
Question 4 
 
Notre région dispose d’un patrimoine naturel et paysager exceptionnel. La protection de 
l’environnement ne doit plus être une contrainte mais, avant tout, une chance pour la 
croissance verte et pour l’emploi. Ecotourisme, transport vert, construction d’éoliennes… 
Sachons saisir les multiples opportunités créatrices d’emplois. 
 
Ainsi, nous structurerons une véritable filière d’excellence Energies Normandie, en associant 
les collectivités, les producteurs d'énergies, les PME/PMI et la Recherche/ Formation. Le 
projet phare de cette filière sera la création d’une Cité Européenne de l’Energie, Centre de 
recherche et de Formation supérieure, pôle ludo-éducatif à vocation touristique. 
Egalement, dès notre élection, nous veillerons à la réalisation de l' EPR de Penly et à 
l’obtention du label "Grand Chantier" pour favoriser directement les entreprises et l'emploi du 
territoire haut-normand. 
 
Nous travaillerons de manière à lier développement économique et développement durable et 
non à les opposer. Nous croyons en un développement économique intelligent et respectueux 
de l’environnement. Ainsi, nous créerons une Haute Autorité chargée d'évaluer de manière 
indépendante le classement des Boucles de la Seine sans porter atteinte au développement 
industriel et agricole des territoires concernés. Le classement d’un tel site ne peut être 
envisagé sans un dispositif de suivi exceptionnel. 
 



 
Question 5 
 
Nous avons l’ambition de faire de la Normandie une des régions qui compte en Europe. Elle 
doit devenir la porte d’entrée du monde sur le continent européen, l’égale de grandes régions 
comme la Catalogne ou la Bavière.  
Forts de notre héritage culturel, nous devons tout faire pour donner envie de Normandie ! Aux 
touristes étrangers, aux étudiants, aux chercheurs, aux artistes…Affirmons notre identité, pour 
qu’enfin la Normandie obtienne le rayonnement culturel et économique qu’elle mérite. 
 
Nous créerons : 
- un événement international annuel, vecteur de l’Identité Normande : le marathon des Ponts 
(en partenariat avec le Marathon de New York et avec l' Association Marathon de 
Normandie). 
- une Maison de la Normandie à Londres et à New York, en partenariat avec la Basse 
Normandie et sous la tutelle de l’Agence Régionale de Développement économique. 
- Normandie Galerie, une Agence Interrégionale pour le Rayonnement et la Promotion de la 
Normandie. 
 
Nous nous donnerons les moyens d’être une grande destination touristique : 

 
- Avec un vrai portail web Normandie Tourisme pour rendre immédiatement accessible et 
attractive la formidable offre touristique. 
- Par la rénovation et la modernisation du parc hôtelier et gastronomique, notamment le parc 
de haute qualité, pour allonger la durée de séjour des étrangers sur notre territoire. 
- Par la professionnalisation des acteurs du tourisme en multipliant les offres de formations 
adaptées aux métiers  non-délocalisables du tourisme et en renforçant la maîtrise de l’anglais 
« touristique ». 
- Par la coordination des politiques touristiques avec l'offre culturelle régionale comme le 
suggère le Conseil Economique et Social Régional depuis des années. 
 
 
Question 6 
 
La fiscalité pesant sur nos entreprises est un frein à leur compétitivité. C’est pour cela que 
nous soutenons la suppression de la taxe professionnelle qui pèse sur l’investissement 
productif. Sur ce point, notre engagement est clair : nous n’augmenterons pas la fiscalité 
locale. 
 
 
 
Question 7 
 
 
La Normandie est connue dans le monde entier. Une histoire millénaire, l’alliance de la terre 
et de la mer, les plages du débarquement… notre patrimoine bénéficie d’une réelle notoriété à 
l’étranger. C’est une vraie force. Mais il est temps de valoriser cet héritage, et nous tourner 
vers l’avenir. Notre Région a maintenant un nouveau rôle à jouer dans la construction 
européenne et les échanges mondiaux. Elle a une place à trouver parmi les grandes régions 
européennes. 
 
Pour cela, la Réunification doit devenir un objectif collectif, partagé, et non plus un simple 
rêve. En quatre ans, nous ferons la Grande Normandie selon une méthode très claire : 
- Avant 2013 : Mener 5 projets interrégionaux majeurs (Normandie Université, Normandie 
Transport, Normandie Numérique, Normandie Innovation, Normandie Galerie) 



- En 2011 : Consulter les hauts-normands et les bas-normands  
- Avant le 1er janvier 2014 : négocier avec l’État les schémas régionaux d’aménagement du 
territoire et mettre en place les instruments juridiques nécessaires à la réunification des deux 
Régions. 


